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OsszefogdsazépitSipariiigyeskedésellen,youtuberhidegburkolékéscsalddikripta mintpozitivtdrsadalmi
példa — Illy Gaborral, a 30 éves Baumit Magyarorszdg lgyvezetdjével beszélgettiink a cég sikerének
titkdrdl, a piacon betéltétt meghatdrozo szereppel jard kiilbnleges kételezettségeirdl, és arrdl, miért
fogjuk oktatdvideok segitségével magunknak kifesteni a lakdst a jévében.
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BAUMIT

Az 1911-ben indult, csaladi vallalkozasként miikod6 osztrak anyacég 1990-ben alapitott lednyvallalatot Magyarorszagon, elséként a keleti régio
orszagai kozott. A friss vallalatot kis hijan magaval rantotta az allami épitéipar osszeomlasa, de a cég a kilencvenes évek utan emelked6 palyara
allt. A Baumit mara a homlokzati hészigetel6 rendszerek hazai piacanak egyik vezet6 vallalatava valt. 2008 ota Illy Gabor iigy vezetd iranyitja a
céget, amely ebben az id6szakban megharomszorozta éves forgalmat, 2019-ben meghaladva a 28 milliard forintot.

A SIKER TITKA
AZ EGYENISEG
»Nincsmagyar Baumittgy,ahogy
ma ismerjiik, ha nem Friedrich
Schmid az alapitd, akinek a
karizmatikus, teremtd vezetGi
egyénisége atvezette a céget a
rendszervaltas kdoszan” — kezdi
TllyGabor ligyvezetd. ,Schmid ur
abban hitt, hogyaz embereketaz
motivalja igazén, ha lehetGséget
kapnak, hogy megvaldsitsak 6n-
magukat. ABaumitlegsikeresebb
cégeinél ez a hozzaallas minden
ter(ileten tetten érthetd. Dolgoz-
tam elég sok multicégnél. Ha egy
mondatban kellene dsszefoglal-
nom a multinaciondlis vallalati
kulturat, akkor ott a szervezet és
atbkedolgozik, és nincs nagyon
sziikségegyéniségekre. Tizenne-
gyedikévevagyokaBaumitnal,és
szamomra ez a legélvezetesebb
munkahely, mertittszabadabban
hozhatok meg szakmai dontése-
ket, mint eddig barhol.”

Tlly Gabor mindig hangstlyoz-
za, hogy a versenytarsakra nem
ellenfélként tekintenek. ,Halasak

vagyunk a versenytarsak jelen-
|étéért, mert egy olyan tikrot
tartanak nektink, amibdl sokkal
nyilvanvalébba valik, hogy mit
csinalnak 6k jobban, mint mi, és
ez motivaciét ad.” Ez azonban
nem szimpla altruizmus, amit

a legjobban a MEVSZ, a Magyar
EpitSkémiai és Vakolat Szovetség
mikodése jelez.

#Mi félkész termékeket alli-
tunk el6, ami ért6 szakemberek
szakszer(i munkajaval valik
késztermékké. Ha hagyjuk, hogy
eluralkodjon a kéosz, a lehlzos-
kisporolds ligyeskedés, akkor
a legjobb félkész termékbdl is
gyenge végeredmény fog sztiletni.
A 2008-as valsag okozta panik
felerGsitette az ilyen piaci maga-
tartasokat. Ezért javasoltam, hogy
aktivaljuk a Vakolat Szovetséget,
amivel olyan minGségi iranyelve-
ket fogadtathatunk el, amikhez
mindenki tartja magat” — fogal-
maz Illy Gabor.

+Haegy vallalategy piacona
vezetOszereplSk egyike, akkoraz
felelGsséggelis jar. Ez azt jelenti,

hogy ha anomaliakat lat, akkor
kételessége a szakmai szerveze-
teken keresztil felhivni ezekre a
figyelmet, és megprobalniapiacot
mszakilag, jogilag korrekten és
etikusan is a helyes Utra terelni.
Ezek nagyon lassu folyamatok,
de ha kitartéak vagyunk, akkor
lathatdak lesznek, és allithatom —
mondja az Ugyvezet6 —, hogy
mar lathatdak az eredményeik.”

A HIDEGBURKOLOK MAR A
YOUTUBE-ON VANNAK
Amindségimunkakoévetelményeit
ésismereteit ma mar nem csak
a szakman beldl kell terjeszteni.
Az internet beéplilése a min-
dennapiéletbe magaval hoztaa
tajékozott vasarlé szimptdmat.
Ezek a vasarldk azok, akik 6sz-
szeszednek mindeninformaciot,
denembiztos, hogyértikis, vagy
éppenséggelelhisznek mindent,
amit talaltak. A Baumitnak erre
reagalnia kell. Ezért vagyunk
jelen az Gsszes fellileten, ezért
készitiink online elGadasokat,
ésezértmikodiink egyitt olyan

mesteremberekkel, mint a sajat
Youtube-csatornat miikodtet6
Csempedoki, aki relevans és
érthetd informaciokat ad at a
nézéknek."”

Ez azért is egyre fontosabb,
mert Illy Gabor gy véli, a hazai
épitGipar legnagyobb gatja, a
munkaer6hiany a csinald magad
Ujboli megerGsodését is el fogja
hozni. ,A most bejelentett feldji-
tasitdmogatasi program nagyon
fontos|épés, de nem letttéletobb
szobafestd. Viszont lehet, hogy
egyszerre szazezer otthonban
fogjak gy gondolni, hogy akkor
itt azidejelakastfelljitani. Szdval
jonnek Ujra pfuscherek, akiknem
csak meg tudjak maguknak csi-
nalni a festést, de jol el is tudjak
fuseralni. Ezeket az embereket
kommunikaciéval kell segiteniink,
hogy atermékeinkkel jol tudjanak
dolgozni. Nagyon hisziinka gépe-
sitésbenis, ami ki tudja valtania
hidnyzo élGer6t.”

Akornyezettudatossag kihiva-
saira a Baumit big dataval keresi
avalaszt. Az osztrdkanyacég né-

hanyéveVivaParknévenlétreho-
zottegykutatoparkota homlokzati
szigetel6rendszerek energiahaté-
konysaganak tokéletesitésére. Itt
a régidban szokasos falszerkeze-
tekkel épitettek fel egy-egy hazat,
amiken szenzorrendszerrel mérik
az iddjarasi hatasokat. Egyetemek,
kutatdintézetek bevonasaval elem-
zik az eredményeket, amelyek
alapjan a Baumit-termékeket is
jobbantudjakadaptalniakilonféle
igényekhez.

EGYPANELVAGYKRIPTAIS
LEHET JOPELDA

+Aki egy iparagban sikert ér el,
annak figyelnie kell arra, hogy
méltanyos legyen a tarsadalmi
kozegtagjaival, akikszinténhozza-
segitika profitjdhoz"—az ligyveze-
t6 szerint ez a szemlélet az alapja
a Baumit széleskor( tarsadalmi
tevékenységének, ami a koba-
nyaszok nemzeti emlékhelyének
felépitésétdl a nehéz sorsu csala-
dok, egyhazi kozosségektamoga-
tasan ata vorosiszap-katasztrofa
utanijjaépitéstsegitd, jelentds

mérték(i agazati kezdeményezés
megszervezéséig ivel.

A Baumit életében fontos
szerepet tolt be az Ev Homlok-
zata palyazat, ahol ismert hazai
épitészekbdl allé zslrivel, kdzon-
ségszavazassal, pénzdijazassal
keresik alegszebb Ujépitéslivagy
feldjitotthomlokzatokat. ,Lehetd-
ségem van ligyvezetdi kiilondijat
isadni, amivel prébalokolyan tize-
neteketmegfogalmazni, amelyek
a Baumit hozzaallasat mutatjak
ajelenvagy akozeljové kérdései-
hez. Tizéve az els6 panelfelGjitas-
ra adtam kdlondijat, amit akkor
még senki nem értett, de ma mar
bevetté valtak ezek a latvanyos
panelhomlokzatok. Legutdbb
pedigadtam egy dijategy csaladi
kriptanak. Ma mar sokszor azt
sem tudjuk, hogy a dédsziileink
holvannak eltemetve, de ennek
a nemesi csaladnak a leszarma-
zottjai Gsszefogtak, és helyredlli-

tottak az Gseik temetkezési helyét.

A kiilén6s jelentGségli torténete-
ket keresem, ezért adtam nekik
dijat” — mondja a cégvezetd. (X)
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