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BAUMIT | A szerencse nem més, mint a képesség taldlkozdsa a lehetéségekkel

Oridsi az épitkezék hosszu tavu felelGssége

Jol tajékozott vevokre és képzett kivitelezokre is sziik-
ség van a fejlédéshez, a korszert termékek és techno-
16giak mar nalunk is elérhetok - vallja Illy Gabor,

a magyar épitdanyag-ipar egyik vezeto vallalatanak,

a Baumit Kft.-nek az tigyvezetgje.

A német és az osztrak épitbipa-
ri kultura az etalon Magyarorsza-
gon, a Baumit éppen harminc éve
képviseli ezeket termékeivel és
szolgéltatasaival. Milyen mérfold-
koveket jegyeznek a cég torténe-
tében?
MA magyar cégtorténet 1990-
ben egy furcsa fejezettel indult,
ugyanis Friedrich Schmid ur, a
tulajdonos vegyesvallalatot ala-
pitott azzal a Készig nevili allami
vallalattal, amely fél évvel a ko-
z0s cég alapitésat kovetden csod-
be is ment. Emiatt a vallalatbdl
rogton ki kellett vasarolni az 50
széazalékos allami tulajdonrészt.
A kilencvenes években a magyar
épitéipar szinte 6sszeomlott, az
4llami nagyvallalatok feldarabo-
l6dtak, vagy privatizaltdk Oket.
Ezt az idészakot vad és zaklatott
korilmények jellemezték, zajlott
az épitéanyag-gyartds és -keres-
kedelem atalakulasa is. Az 4j pi-
aci szereplék érkezésével uttord
idészak kovetkezett.

Piacot vett valéjaban itt a cég?

M Igazabol indulasi lehet6séghez
jutott a cég, némi infrastruktura-
val és alapanyagforrassal, mivel a
mai értelemben vett habarcs- és
vakolatpiac ugyanis nem igazan
létezett. Néhany cég gyartott ak-
koriban habarcsokat, vakolatokat
nemzetkozi markanév alatt, az
egyik ilyen a Baumit volt. A gépi
seletét az els6 iddk dta stratégiai
kérdésként kezeltiik. Ezt a piacot
a versenytarsainkkal kézosen épi-
tettik fel.

Hogyan teltek ezek az évek?

B A kilencvenes évek nem fel-
tétlentl a sikerekr6l, inkdbb a
kiizdelmekrol szdltak. 1996-ban
sikerlilt megvasarolni a felsza-
molés alatt all6 Dorogi Mész-
mivek Zrt.-t és annak mészké-
béanyajat. A dorogi szénmezb6kon
egyébként Maria Terézia idejé-
ben nyiltak meg az elsé szénba-
nyak, a pillérek falazasahoz sziik-
séglik volt massziv épitéanyagra,
mészkdre. A dorogi Hungaria-he-
gyen ezért nyilt meg akkoriban
az a kébanya, amelyet ma mi ma-
veliink, ebbdl a kéb6l gyartjuk a
legfontosabb termékeinket. Ot
éve, a banyanyitas 110. jubileu-
ma alkalméabdl az el6dok irdnti
tisztelettel hoztuk létre a Nem-
zeti K6bénydaszati Emlékhelyet,
amelyhez a mai magyar kébanya-
szati véllalkozasok az egész or-
szagbol kiildtek jelképes hozza-
jarulasként a koveikbol, ezekbol
allt 6ssze az emlékmii. A nemze-
ti emlékhely mottdja, ,Tisztelet
azoknak, akik a koveket 4j életre
keltik”, gy érzem, cégiink hit-
vallésa is.

Tobb lépésben épiltek fel
a Baumit magyarorszagi gyarai.
Honnan hové jutottak el mos-
tanra?
M Dorogon nyilt meg 1998-ban
az elsé korszer( tizemiink, majd
2003-t6] a masodik modern va-

kolatgyéarunk is Alsézsolcén. In-
nen exportra is termelink, a ke-
letszlovak piacot latjuk el. Pasztdi
szinez6vakolat-gyarunkat folya-
matosan bévitjik és korszertsit-
jik. 2008 6szén Visontan, a mat-
rai héerémi teriiletén nyitottuk
meg automatizdlt gipszgyéarun-
kat. A pénziigyi vilagvalsag saj-
nos nem kimélte a magyar épi-
tési piacot sem, mi azonban sok
stratégiai valtdssal és szorgos
munkéval ebben az idészakban
is fejlédtiink, 2018-ra megdup-
laztuk a valsag el6tti 10 millidr-
dos arbevételiinket. A mult évben
pedig mér 28,2 millidrd forintra
n6tt a Baumit Kft. forgalma, ami
csaknem haromszor annyi, mint
2008-ban volt, amikor beléptem
a céghez.

Fenntarthaté-e a Baumit forgal-
manak ilyen gyors névekedése?
BNem az mozgatott minket,
hogy minden évben ilyen dinami-
kus fejlédést produkaljon a vélla-
lat, de egyszerlien eddig mindig
volt annyi spiritusz, energia, ot-
let, motivacié és elkotelezettség
a kollégékban, hogy 4j pozicidokat
szerezziink a piacon. Ett6l nem
érezziikk magunkat kiillonleges-
nek, inkabb egyfajta alazattal vi-
szonyulunk a sikerekhez. Valljuk,
hogy a szerencse tulajdonképpen
nem mas, mint a képesség talal-
kozéasa a lehetéségekkel. Nekiink
megvolt a lehetdségiink, méghoz-
za a cég adottsagai révén, és ott
volt a képesség is, mert voltak ot-
leteink arra, hogy mindazt, amink
van, lizleti mérészamokra fordit-
suk at. Az egyik vezet6 vallalat
lettiink a sajat teriiletiinkon, a va-
kolat- és habarcsgyartéasban. Egy
ilyen poziciéban 1év6 véllalatnak
pedig az a feleléssége, hogy pél-
dat mutasson méltanyos tizletme-
netével, hozzaallasaval, izleti és
kozéleti megnyilvanulasaiban is.

Mit hozhat az idei, meglehet&sen

hektikus év?
B Dinamikus fejlédésben van a
cég tovabbra is. Valamennyi pia-
ci nehézség ellenére elmondhat-
juk, hogy a hazai épitéipar hosz-
szabb tavon a magyar gazdasag
egyik sikerdgazata lesz, noha a
régiobhan ma még mindig alul-
reprezentalt a teljesitménye. Na-
lunk a legalacsonyabb a lakasépi-

tési agazat termelése, bar most
volt két-harom év béviilés, jorészt
az 4fatdmogatés hatasara, a meg-
Ujuldshoz azonban évente nem 27
ezer lakasnak, hanem 40 ezernek
kellene épiilnie. Ahogy tapasztal-
juk, a korményzat is felismerte
ezt. Orémmel latjuk az Gj kezde-
ményezéseket, melyekkel élén-
kiilhet az épitésgazdasag.

Felporognek viszont a lakasfeldji-
tasok.
M A felporgés egy relativ tetszha-
lott 4llapotbdl indul majd, f6 ki-
hivdsa a finanszirozas és tamo-
gatasok mellett a szakképzett

munkaerd hidnya. A magyar la-
kasfeldjitdsok aranya egyébként
szinte a legalacsonyabb a régié-
ban, vagyis ebben ériasi potencial
van. Most bizony élénkiilni fog a
felyjitési piac is, mert az Gjlakas-
drakat nem mindenki tudja meg-
fizetni. Az eddigi 4fakedvezmény
inkabb a befektetdi érdeket moz-
gositotta, a tdmogatds ezen for-
majabol nem a raszorultak ré-
szesiiltek. A CSOK és a legtjabb
bejelentett tdmogatasok hire op-
timizmussal és bizakoddassal tolt
el benniinket. A Baumit piaci
helyzete stabil, és ezért nem is
szdmolunk visszaeséssel.

A Baumit sziiletése

i ABaumit markanév - s igy a Baumit Kft. - tulajdonosa az osztrak Schmid Industrie

kezdte meg.

eredményez a lakott terekben.

¥ Holding, amely egy tdéhb mint szézéves multra visszatekinté csaladi vallalkozas.

Az 1911-ben bejegyzett cég kezdetben mészégetéssel és a hozza kapcsolddo tech-
noldgia fejlesztésével foglalkozott, a szdrazhabarcsok gyartasat 1970-ben, a vé-
konyvakolatok és a hészigetel6 rendszerek kifejlesztését pedig néhany évvel késébb

Ajelent@s attorést a Baumit marka 1988-as megalapitasa jelentette. Két évvel ké-
s6bb a kelet-eurdpai piacok megnyildsa lehetévé tette a gyors fejlédést a régidban.
Az Eurdpa felé nyitas els6 leanyvallalata éppen a Baumit Kft. volt 1990-ben.

A gyors és sikeres, dinamikus bévilés eredmeényeképpen a Baumit 27 orszagban
van jelen, és a szarazhabarcsok, vakolatok és hészigeteld rendszerek teriletén ma
mar megkerilhetetlen tényez§ egész Eurdpaban.

A folyamatos innovacié kdzéppontjaban a mindség és a meghbizhatdsag all.

Az utébbi években a cégcsoport a legfontosabb feladatanak a természetes, egész-
seges lakoklima kialakitasat tekinti, ennek koszonhet6en valamennyi épitési mod
esetén megtaldlhatd az az idedlis megoldas, amely maximalis komfortérzetet

Az innovaciék élére all a valla-

lat az Ev Homlokzata palyazattal.

Folytatjak?
M Feltétlentl, hiszen ahogy mar
emlitettem, szerintiink egy ve-
zetd pozicié nem a kényelemrél
sz6l, hanem inkdbb feleldsség
és elkotelezettség a piaci folya-
matok megértésére és jo iranyba
torténd befolyasolasara. A nem-
zetkozi Baumit-vildg valameny-
nyi cége hirdet évek 6ta versenyt
a sajat orszagaban, és negyedik
alkalommal lesz mar nemzetko-
zi dont6 is, ezuttal két magyar
résztvevovel. Tudjuk, hogy épi-
tett vildagunkban 6riasi a homlok-

™

zatok jelentGsége, hiszen az épii-
letek arcai tizeneteket hordoznak
a kilvilag felé, befolyasoljék az
emberek, a k6zosségek érzéseit,
hangulatdt, és igy az életét. En-
nek a palyadzatnak a tdmogata-
saval az a célunk, hogy egy flig-
getlen épitészzstri itélje meg, mi
szamit ma szépnek, jonak és igé-
nyesnek Magyarorszagon.

Mivel jar még élen a Baumit azin-
novaciéban?

M Annak érdekében, hogy az tj
épitési technoldgiak kiaknazasa-
ra j6 valaszokat adjunk, az anya-
céglink Ausztridban, a fejleszté-
si kézpontunkban létrehozott egy
olyan kutatéparkot, ahol tucat-
nyi mintahédzat épitett fel atgon-
dolt koncepcid szerint, kiillonb6zd
épitéanyag-rendszerekkel. A Viva
Kutatépark hdzainak mindegyike
kiilonb6z6 szerkezetii, anyagu,
ahova kiillénb6zé Baumit termék-
rendszerek keriiltek beépitésre. A
kiilonboz6 falazatok mitkodésének
eredményeit miiszerekkel egysé-
gesen vizsgdaljak. Az ott gyljtott
nagy tomegi informéciét kutato-
intézetekkel kozosen elemezziik,
és az eredményeket arra hasznal-
juk, hogy egy élhetd, gazdasagos
és fenntarthaté kornyezet 1étreho-
zasaban segitsiik a Baumit termé-
keit hasznald épitkezdéket.
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Jovore életbe lépnek az Uj ener-
giahatékonysagi kovetelmények.
Mennyire vevé erre a megrende-
16i oldal?
M A csalddi hazak szintjén van egy
kis zlrzavar, sokan még a régi
el6irasok szerint igyekeznek be-
fejezni mindent. Ennek nyilvéan-
valéan anyagi okai vannak, de az
Uj szabalyok sziikségesek, hiszen
az épitkezok felelGssége tudottan
oriasi, lakohelylink - egy élhet6
bolygé részeként vald - kialaki-
tasaban. Ami korszer( technolo-
gia és anyag ma Nyugat-Eurépa-
ban elérhet6, az itt van nekiink is.
Ami viszont idénként hianyzik, az
még mindig az épitdipar kultira-
ja, amin6ségi rendszerszemlélet,
az igazi rend és felelGsség. A fel-
hasznal6 szempontjabdl ugyanis
a Baumit terméke félkész termék
egészen addig, amig a hozzaér-
t6 szakember szakszertien beépi-
ti. Ez a kivant és &hitott cél, de
tudjuk, hogy a kivitelez6i tudésra
vagyunk utalva, ezért fektetlink
idét, pénzt, figyelmet a képzések-
be. Ditborog a k6zosségi média,
ahol amat6rok vagy akar elismert
mesterek olyan szakmai nyelven
kommunikalnak, amelyet tényle-
gesen megértenek az épittetdk és
a kivitelezok.

 llly Gabor: |
Alazattal viszonyulunk

Masképp szélitjak meg ezutdn az
egész célkozonséget?

M Furcsa veszély, de lehetdség is,
amikor a kiityik atveszik az em-
ber élete folott az iranyitast. Uz-
leti oldalon meg kell tanulnunk
ezt jol kezelni, profin reagdl-
ni, gyorsan, réviden, érthetéen
kommunikalni, videétartalmakat
késziteni. Célunk, hogy megje-
szemlélet a vasarloi oldalon,
hiszen a jol tdjékozott, tudatos
vevé a kulcs a tovabbi fenntart-
hat6 fejlédéshez. Ne csak az le-
gyen a fontos, ami latszik és 14t-
vanyos a hazon, hanem az is, ami
nem tinik fel, viszont a haz mi-
néségének lényegét érinti! Tu-
datositanunk kell, hogy az olcs6
anyagok valasztasaval 6sszessé-
gében nagyobb a tét, mint ma-
ga a tényleges megtakaritas. Mi
meghatarozzuk azt, hogy mit
célszerl és mit lehet beépiteni
a termékrendszereinkbe, olyan
a szolgéaltatdsunk szinvonala,
és olyan minéséget is gyartunk,
hogy igy lesz kézzelfoghaté a
Baumit-garancia, a mindség. Ez
a kiildetésiink, a neviinket adjuk
hozzd, és felelésséget is valla-
lunk érte.

Sajnos Magyarorszagon ma
még nincs utdlagos helyszini ha-
tésagi mindség-ellendrzés az épit-
kezéseken, ezért is sok a gyenge
termék és beépités. Az viszont
markansan érezhetd, hogy ki van
éhezve a piac a mindségi épiile-
tekre, ezért is keresik a terméke-
inket. Ennek a jegyében is bévit-
jik helyi gyartékapacitédsainkat.
Technoldgiai és termékfejleszté-
sekkel, belsé és partnerhaldzati
képzésekkel, a kereskeddk felké-
szitésével alapozzuk meg k6zos
jovénket.
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